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This article examines the Almaty tram depot as both an infra-
structural node of the urban transport network and an object of 
industrial heritage. Its role in shaping the city’s transportation 
and social connections throughout the twentieth century is 
analyzed. Following the discontinuation of the tram system, the 
depot lost its original function; however, it retains significant 
potential for integration into new urban networks. Based on 
historical-archival, morphological, and spatial analyses, the study 
explores the possibilities of transforming the depot into a cre-
ative hub. The revitalization of the site is considered as a strategy 
for preserving industrial heritage while creating a new center of 
urban interaction.

Keywords: transport network; creative space; tram; city; heritage.

Трамвайное депо Алматы рассматривается как инфраструктурный 
узел городской транспортной сети и объект промышленного на-
следия. Анализируется его роль в формировании транспортных 
и социальных связей города в XX веке. После ликвидации 
трамвайной системы объект утратил первоначальную функцию, 
однако сохраняет потенциал включения в новые городские сети. 
На основе историко-архивного, морфологического и простран-
ственного анализа исследуются возможности трансформации 
депо в креативный узел. Ревитализация объекта рассматривается 
как способ сохранения промышленного наследия и формиро-
вания нового центра городских взаимодействий. 

Ключевые слова: транспортные сети; креативное пространство; 
трамвай; город; наследие./
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Введение. После закрытия трамвайной системы депо 
Алматы утратило свою транспортную функцию, однако 
после ревитализации может быть использовано как куль-
турный и общественный центр. На протяжении многих 
десятилетий трамвайное депо Алматы являлось важным 
элементом городской транспортной сети, обеспечивая 
функционирование общественного транспорта и под-
держивая пространственные связи между различны-
ми районами города (рис. 1) [1]. Депо обслуживало 
трамваи и обеспечивало работу городской транспортной 
сети. Трамвайное движение в Алматы было открыто 
в 1937 году и стало основой городской рельсовой транс-
портной сети. В последующие десятилетия сеть активно 
развивалась, обеспечивая связь между жилыми района-
ми, промышленными зонами и общественными центрами 
города. Наибольшего развития она достигла в период 
1985–1993‑х годов, когда функционировало десять 
маршрутов, формировавших разветвленную систему го-
родских связей (рис. 2). После распада Советского Союза 
началось постепенное сокращение сети, а в 2015 году 
движение трамваев было полностью прекращено [2]. 
В результате депо утратило свою первоначальную функ-
цию и было исключено из транспортной структуры горо-
да. Демонтаж большей части трамвайной сети не привел 
к полному исчезновению ее пространственного каркаса. 
Бывшие трамвайные коридоры были частично интегри-
рованы в улично-дорожную инфраструктуру, а отдельные 
участки преобразованы в благоустроенные пешеходные 
и велосипедные маршруты с элементами озеленения 

и малыми архитектурными формами (рис. 3, 4, 5). Быв-
шие трамвайные линии продолжают влиять на структуру 
города, хотя их функция изменилась. В этом контексте 
трамвайное депо также может рассматриваться как объ-
ект, способный перейти от обслуживания транспортной 
сети к выполнению роли креативного узла, объединя-
ющего культурные, образовательные и общественные 
функции [3]. Несмотря на утрату первоначального назна-
чения, депо продолжает привлекать внимание професси-
онального сообщества и жителей города. В обществен-
ном пространстве ведутся дискуссии о необходимости 
его сохранения и дальнейшего использования, разра-
батываются конкурсные проекты и концепции развития 
территории. Это показывает, что депо важно для истории 
города и может стать новым культурным центром [4, 5].

В 2016 году Центр развития Алматы организовал 
открытый конкурс по разработке концепции ревитализа-
ции территории бывшего трамвайного депо. В процессе 
отбора использовались экспертная оценка и онлайн-го-
лосование горожан, что позволило учитывать обще-
ственное мнение при определении будущего сценария 
развития территории. В открытом конкурсе на разработ-
ку концепции ревитализации территории бывшего трам-
вайного депо, организованном Центром развития Алматы 
в 2016 году, приняли участие 23 проектные команды. 
Среди наиболее заметных предложений были концепции: 
«Политехнический музей» (Level Studio), музейно-парко-
вый комплекс компании «Астана Инж Проект», креатив-
ный кластер ARTDEPOT (Ж. Спуннер и 2XS Studio), проект 
«Алатау парк» (НАРХОЗ и НИУ ВШЭ), образовательный 
комплекс «Кидзания», команда Depo Evolution Park и Art 
and Science Museum. Эти проекты отражали различные 
подходы к ревитализации территории: от музеефикации 
транспортного наследия до формирования многофункци-
онального креативного кластера.

Конкурсный проект, основанный на концепции По-
литехнического музея (Level Studio), был ориентирован 
на формирование научно-образовательного центра. Цен-
тральным элементом проекта выступал политехнический 
музей, дополненный интерактивными лабораториями, 

<  Рис. 1. Общий вид территории бывшего трамвайного депо Алматы 
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новой функциональной структуры. Территория рассма-
тривалась как открытое общественное пространство, 
доступное для горожан круглосуточно.

Проект «Алатау парк», разработанный международной 
исследовательской группой при университете НАРХОЗ 
и НИУ ВШЭ, предлагал радикальное переосмысление 
территории. В отличие от большинства участников кон-
курса авторы отказались от сохранения индустриального 
образа депо и сделали акцент на национально-культур-

выставочными пространствами, коворкингом, теплицей, 
рестораном и торговыми площадями. Основная идея 
заключалась в популяризации науки, технологий и инже-
нерного творчества через создание просветительского 
комплекса, ориентированного на широкую аудиторию.

Следующий проект музейно-паркового комплекса ком-
пании «Астана Инж Проект» предлагал сохранение транс-
портной тематики территории. В его основе лежала идея 
создания музея общественного транспорта с использова-
нием исторической памяти места. Концепция предусма-
тривала организацию детского трамвая, экспозиционных 
пространств, кинотеатра, ярмарочной зоны, парковки 
и общественных рекреационных территорий. В отличие 
от других проектов, здесь транспортная функция сохра-
нялась в символической и образовательной форме.

Концепция ARTDEPOT (Ж. Спуннер и 2XS Studio) 
представляла собой наиболее яркий пример адаптивного 
использования индустриального наследия. Проект пре
дусматривал сохранение существующих корпусов депо 
и их преобразование в креативный кластер с размещени-
ем коворкингов, мастерских, ателье, выставочных залов, 
кинотеатра, лекционных пространств и общественных 
зон. Особое внимание уделялось сохранению индустри-
альной идентичности объекта, включая использование 
исторического подвижного состава в качестве элементов 

^  Рис. 2. Этапы развития 
трамвайной сети в Алматы

<  Рис. 3. Пешеходные 
и велосипедные маршруты 
с элементами озеленения 
и малыми архитектурными 
формами по проспекту 
Торайгырова

<  Рис. 4. Пешеходные 
и велосипедные маршруты 
с элементами озеленения 
и малыми архитектурными 
формами (переход 
с улицы С. Торайгырова 
на А. Кекильбаева) 

<  Рис. 5. Фрагмент 
пешеходной 
и велосипедной дороги 
с дорожными знаками

<  Рис. 6. Фрагмент 
производственного здания 
бывшего трамвайного депо 
Алматы
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>  Рис. 8. Проект 
ТОО «Рауза-ПВ» при 
поддержке общественного 
фонда Doma Doma

v  Рис. 7. Схема 
морфологического анализа 
территории бывшего 
трамвайного депо Алматы

концепции заключается в создании многофункциональ-
ной среды, объединяющей образование, творчество, 
досуг и социальное взаимодействие.

Концепция Depo Evolution Park, ставшая победителем 
конкурса, рассматривала территорию бывшего трам-
вайного депо как многофункциональное креативное 
пространство, ориентированное на развитие культурных 
инициатив, образования, предпринимательства и об-
щественной активности. Основной идеей проекта было 
сохранение существующей индустриальной среды и ее 
адаптации под современные функции. В состав комплек-
са предполагалось включить коворкинги, творческие 
мастерские, выставочные пространства, общественные 
зоны, образовательные площадки, кафе и площадки 
для проведения мероприятий. Проект основывался 
на принципах открытости территории, сохранения 
исторической памяти места и формирования новой точки 
притяжения для жителей города.

Победителем открытого конкурса 2016 года стала 
концепция команды Depo Evolution Park.

В бывшем трамвайном депо Алматы сохранились 
основные элементы исторической производственной 
структуры, несмотря на значительную степень утраты 
первоначальной застройки (рис. 6, 7). Территория рас-
положена в сформированной городской среде и интегри-
рована в существующую транспортно-пешеходную сеть 
города. Планировочная структура участка характеризу-
ется линейной организацией, обусловленной историче-
ской функцией объекта. Основу композиции составляют 
вытянутые производственные корпуса, ориентированные 
вдоль бывших трамвайных путей и технологических 
проездов. Подобная структура отражает специфику 
функционирования депо как объекта транспортной 
инфраструктуры. На момент обследования значитель-
ная часть исторических зданий находится в аварийном 
или полуразрушенном состоянии. Сохранившиеся корпу-
са представлены преимущественно фрагментами несущих 
конструкций, колоннад и наружных стен. Но хорошо 
читаются первоначальные габариты зданий, направления 
внутренних технологических связей и пространственная 
организация комплекса. На территории сохранилось 
много свободного пространства. Это создает предпосыл-
ки для гибкой функциональной трансформации участка 

ных символах. Архитектурные формы были вдохновле-
ны образами горного ландшафта, традиционной юрты 
и казахского орнамента. Проект включал парк, библиоте-
ку, коворкинги, выставочные павильоны, общественное 
питание и мастерские. Несмотря на заявленную идею 
сохранения идентичности места, концепция фактически 
формировала новую пространственную среду, мало свя-
занную с промышленным прошлым территории.

Проект «Кидзания», предложенный архитектором 
Рауфжоном Ергашевым, ориентирован на создание об-
разовательного и развивающего пространства для детей 
и молодежи. В отличие от традиционных парков развле-
чений концепция делает акцент на формировании прак-
тических навыков, творческом развитии и неформальном 
обучении. Проект предусматривает благоустройство 
территории депо с размещением мастерских, коворкин-
гов, лекториев, небольших библиотек, галерей, объектов 
общественного питания и скейт-парка. Основная идея 
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<  Рис. 10. Модель 
ревитализации территории 
трамвайного депо 
в креативный узел 
городской среды

<  Рис. 9. Фрагмент 
спортивной функции, 
интегрированной в единую 
общественную среду

предпринимательства и общественной коммуникации. 
Анализ конкурсных и концептуальных проектных пред-
ложений выявил преобладание подходов, основанных 
на адаптивном использовании существующей застройки. 
Большинство рассматриваемых проектов ориентиро-
ваны не на полную замену исторической среды, а на ее 
переосмысление посредством интеграции культурных, 
образовательных, выставочных и общественных функ-
ций. Подобный подход соответствует современным 
международным практикам ревитализации индустриаль-
ного наследия, реализованным на территориях бывших 
промышленных объектов [8, 9]. В отличие от традици-
онной реконструкции, направленной преимущественно 
на физическое обновление территории, современные 
тенденции ревитализации ориентированы на сохране-
ние исторической памяти места и формирование новой 
социальной активности [10, 11]. Необходимо отметить, 
что важным этапом формирования концепции ревитали-
зации территории трамвайного депо Алматы стало уча-
стие горожан в выборе проектных предложений посред-
ством открытого онлайн-голосования, организованного 

и формирования новых общественных пространств 
различного назначения. С градостроительной точки 
зрения объект располагается в зоне смешанной застрой-
ки. Такое положение обеспечивает высокий потенциал 
интеграции территории в современную городскую 
структуру и ее преобразования в многофункциональный 
общественно-культурный кластер. Территория сохраняет 
исторический индустриальный каркас, линейную пла-
нировочную структуру и отдельные элементы производ-
ственной архитектуры, которые могут служить основой 
для ревитализации объекта. По результатам анализа 
конкурсных и концептуальных проектов ревитализации 
трамвайного депо Алматы выявлено, что наиболее устой-
чивые и перспективные сценарии развития территории 
основаны на принципах адаптивного использования 
индустриального наследия. Одним из важных условий 
успешной трансформации объекта является достиже-
ние баланса между сохранением исторической среды 
и внедрением новых функций. В 2024–2025‑м году 
была представлена новая редакция концепции «Depo 
Evolution Park», разработанная проектной организацией 
ТОО «Рауза-ПВ» при поддержке общественного фонда 
Doma Doma (рис. 8). Интересно отметить, что в более 
поздних интерпретациях концепции ревитализации депо 
акцент смещается от традиционного культурно-выставоч-
ного пространства к многофункциональному молодежно-
му кластеру. Так, разработчики нового проекта ориенти-
ровались на зарубежные аналоги креативных центров, 
в частности, на концепцию «Getto», распространенную 
в странах Северной Европы, где творческие, образова-
тельные и спортивные функции интегрируются в еди-
ную общественную среду (рис. 9). Подобный подход 
свидетельствует о расширении понимания креативного 
пространства как места не только для культурного произ-
водства, но и для социальной коммуникации, активного 
досуга и формирования городских сообществ (рис. 10).

Сохранение исторических корпусов и характерной 
планировочной структуры позволяет поддерживать 
преемственность городской идентичности, одновременно 
адаптируя территорию к современным потребностям об-
щества. В этом контексте трамвайное депо Алматы может 
рассматриваться как потенциальный креативный узел, 
способный объединить функции культуры, образования, 
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Центром развития Алматы. Подобный подход обеспечил 
прозрачность процедуры отбора и позволил учитывать 
общественное мнение при определении перспективных 
направлений преобразования территории. Вовлечение 
жителей в процесс принятия решений способствова-
ло формированию более социально ориентированной 
концепции развития объекта и подчеркнуло значимость 
общественного участия в проектах ревитализации город-
ской среды [12, 13].

В последующие годы проект неоднократно корректи-
ровался, а в 2024–2025‑м году была представлена новая 
редакция концепции, разработанная проектной органи-
зацией ТОО «Рауза-ПВ» при поддержке общественного 
фонда Doma Doma. После конкурса два проекта-финали-
ста прошли общественные слушания, и по итогам победи-
телем стала команда проекта Depo Evolution Park.

Территория бывшего трамвайного депо Алматы обла-
дает высоким потенциалом трансформации из объекта 
транспортной инфраструктуры в многофункциональный 
креативный узел городской среды. Сохранение историче-
ского пространственного каркаса, отдельных архитектур-
ных элементов и индустриального характера территории 
позволяет обеспечить преемственность городской памяти 
и идентичности места. Установлено, что наиболее пер-
спективным направлением развития является адаптивное 
использование территории с размещением культурных, 
образовательных, общественных и креативных функций. 
Реализация данного подхода способствует не только со-
хранению промышленного наследия, но и формированию 
нового центра городских взаимодействий, соответству-
ющего современным принципам устойчивого развития 
и ревитализации постиндустриальных территорий.
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