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bainkanbCKue cloXeTbl: rooca MONOAbIX

TeKCT
Wpuna A6aynosa

1. 3pecb 1 ganee Kypcueom
LMTaThl U3 UHTEPBbIO

2. CMoTpM... CCbinKa Ha
npeaplayllylo CTaThio B
«b» Ne...

3. MpoeKT «...» peanusyo-
WMACA NPW NOLAEPXKKE ...

4. Kpyrnblit cton npoBopm-
nn cotpyarnkn LHCNO

N. Abpynosa v

T. 'pebeHwmkoBa. Mbl 6na-
rofapum 3a HeoLeHUMyto
NOMOLLb B OpraHusauuu n
nposeaeHun Kpyrnoro
crona baiikanbckoe
MpodeccnonansHoe
Yyunuuwe N216 v nuyHo ero
anpekTopa M.H. Kaypuesa.

Y balikanbcKka uHTepecHas cyabba: BCe BaXHble peleHus
OTHOCUTENIbHO €ro, TOPOAA, KU3HU NPUHUMAIOTCA TAe-TO
TaM... cHapyxu. Camo ocHoBaHue baiikanbcka — «aKT
BOJIM NAPTUM»: «KKOMOUHAT HyxeH PofuHey, Hy a ropog —
ropo npunoxutca. OH poc 1 xopolwen, HO Aaxe B camble
6narononyyHble BpeMeHa 0CTaBaiCA HECAMOCTOATENbHbIM
- 3aBog (B MHTEPBbLIO-BOCMOMUHAHUAX 3TO CIOBO BCETAA
c 6onbwon 6yksbl) Gbin rnasHee. MmeHHo ¢ 3aBogom Gait-
KanbyaHe CBA3bIBAaNW CBOM HafeXAbl Ha byayliee, UMEHHO
C 3aBOJCKMM HaYanbCTBOM AeNUAUCH Npo6aeMamu u
nosyyanu ux peweHus.

Bo BpemeHa HebnarononyyHsle no3uumn 3asoaa
MOKaYHYINCh; OH, OTAAHHbIA HOBBIM COBCTBEHHMKAM,
otpanuncs ot nogeit. O4HAKO 3TO He 03HAYaeT, YTO ropog
CaM Hayan npuHuMath pewenus. K Bnactam «6onbwnm» u
«ManbiMy (hefepanbHbIM U peruoHanbHbeIM) Tenepb agpe-
CYIOT CBOM ynoBaHuA GaitkanbyaHe: «A moato 602a, 4mobbi
llymuH y3Han o Hawel cumyayuu u npuexan...».'

Cutyauutio B roposie hOpMUPYIOT U NpeAcTaBuUTeNn
TPETbEro CEKTOpa — 06WEeCTBEHHUKMU U NPefCcTaBUTeNu
CMW. 3ae3xue coynonoru (He byaem 06onblLaThcs)
Takxe B 3TOM psapay. ypHanuctsl nuwyT o baikanbcke u
KaK 0 «<MOHOrpase 06peyeHHOM», U KaK 0 «KNYOHUYHOM
pae»?, 06LWeCTBEHHUKM NECTYIOT POCTKM TPaXAaHCKOro
06wWecTBa, COLUONOTM QUKCUPYIOT NPOUCXOASALLEE, TAKUM
o6pa3som, npugasas emy CTaTyc NernTuMHocTU. Bractu
BCeX YPOBHEN JAlOT UHTEPBbIO pa3HOii CTeneHn onTUMU-
cTuyHocT. OfHO MEHsA CMyLLaeT — e B 3T KapTuHe
camu xutenun baitkanbcka? OHUM Kak BYATO cyxaT hoHOM
AN Pa3HOro poja MHMLMATMB U KOMMEHTapWeB, ABNAIOTCA
06bEKTOM Npeo6pa3oBaHmil, a He CyObLEKTOM FOPOACKOW
KU3HU.

370 KOCBEHHO MOATBEPKAAIOT U CaMu «npeobpa3oBaTe-
An». HepeaKo MOXHO yCablWwaTh: «Y Hac 3ameyaTeNbHble
nepcnekTUBbI, PeCypChbl TEPPUTOPUN OFPOMHbIE, BOT TONb-
Ko Niofu noakavanu». He ynbibaioTcs, NOHUMaEL b, NIOAN
(Baxe Typuctam He ynbibatoTcal), He NOHUMaIOT cBOE
BbIFOAbI.

/IMeHHO XenaHue ycnblwaTh ronoca Nofiei n pyKoBo-
VT HaWwWMmn uccnepoBanuamu B bailkanbcke BOT yxe Ha

NpoTsKeHUN 6e3 Manoro naTu net. B pamkax nocnepHero
npoekta’ Mbl npoBenu Kpyrabiit cTon ¢ MONOALIMU NIOAbMU
baikanbcka‘. TeopeTnyecku, MONOJEXb CYNTAETCA CaMON
MHULMATUBHON COLMANBHOW rPynnoii, Camoit OTKPLITOW
M3MeHeHnsM. [lencTBUTeNbHO, KOO, KaK He 3aBTpalHM1X
XuTeneit baiikanbcka, cnpawusate o cyabbe ropoga? Haw
Kpyrabiit cton — 370 npocTo 6ecefa ¢ MONOALIMU HOAbMU;
€ro pesynbTaThbl HeNb3s CYECTb Penpe3eHTaTUBHLIMU B
CTPOrOM CMbIC/Ie CIOBA, HO OHU BECbMa XapaKTepHbI.
Mpeanarato HECKONbKO GparMeHToB Hawel 6eceabl BHU-
MaHUI0 ynuTatenei.

«Kypna noiitu» B bankanbcke?
- Y Hac nubo nstom, n1ubo cnopmcmeHsi.
— Jlubo cnopmcmeHrsl nslom.
(M3 pasrosopa)

B camom Hauane 6ecefbl MHOTUE MONOAbIE NOAM
3a8BUJIW, YTO NOCIE OKOHYAHUA 0BYyYeHUs YeayT U3
bankanbcka — B pkyTtck, YnaH-Ypn3, apyrue ropoaa. Mpu
3TOM BOMPOCH! TPY[OYCTPOMCTBA ObIIN OTHIOLL HE TNaB-
HbIMU.

Bonpoc: Yezo He xsamaem 8 balikanscke n100am sauie-
20 8o3pacma? (Hayanu roBOpUTb XOPOM Cpa3y HECKONbKO
- YeTBepo, NATEPO — YENOBEK).

NepBbiit: 3decs noliimu Hekyoa.

Bropoit: [Jaxe Hem Bbicluux y4ebHbix 3a8e0eHul.

MepBbliit: Hemy nepcnekmus.

Bonpoc: Hem sbicwiux yyebHbix 3asedeHuli? [axe
¢unuanos?

Nepebiit: A punuansi — kyoa oHu nodzomasausarom? B
6onbwue 20poda u nodeomasausgarm! 3decs Hemy daxe,
3nemeHmapHo, — Kay6, kyda som nolimu, passneysca y
Hac.

Bropoin: Ecmbs. «Kocmocy.

MepBbiit: Tak oH, 6e0HbIl, U MAK yxe CKONbKO pa3
2open! Komopsili, oH npomekaem mam, u He nyckarom
Hekozda. llomom y Hac... [la y Hac npocmo HeKyda cxo-
oums!



Cnop 3TOT 04YeHb XapaKTepeH: NepBbli M BTOPOM y4yacT-
HWKW He CTONbKO OTBEYaloT HaM, CKOJIbKO AUCKYTUPYIOT
OpYr C apyrom. V1 oHn 04yeHb BEPHO MOAMEYAIT KLLeHTPO-
CTPEMUTENbHbINY TpeH[ 06pa3oBaHus: Guinanbl Bbi30B
JenatT JOCTynHbIM 06pa3oBaHue B HEOOMbLWMNX FOPOAAX,
HO OHU XK€ CNOCOOCTBYIOT BbIMbIBAHUIO MONOAEKM U3 ITUX
ropofoB. B aTom cmbicne, geiictBuTensHo, hunuansl gatot
He npodeccuio, a «NoAroTaBNMBaOT B 60/bLIONI ropog».

BaxHo 0TMETUTb 1 06Liee yMOHACTPOEHUE: Kiy6 u
KMHOTEATp ecTb (NyCTb U He GnecTswWne), eCTb U BO3MOX-
HOCTW 3aHWMaTbCA CMOPTOM (FOPHOMbIXHbIA KOMNEKC
NpUTATrMBaeT TYPUCTOB CO BCEro pernoHa), a nonuTh HeKy-
na.

3asop

KoHeuHo, Haw pa3rosop He Mor 060iTUCL 63 TeMbl
BLUBK. Mbl, 4yBCTBYS HEKYIO HACTOPOXEHHOCTb cobecea-
HUKOB, He CMpaluBanyu 0 KOMOMHATe, 0AHAKO CTaNo
MOHATHO, YTO OH, KaK Hekas AaHHOCTb balikanbcka, Bcerga
noapasymeBaeTcs.

—lopod y Hac xopowud, 3eneHsll, mym, Hy... 4ucmo y
Hac... (CMyWeHHO NepernsabiBalnTCs).

— A novemy Bel 3amanuce Ha cnose «qyucmox?

— Hy, nomomy ymo 3a800 y Hac.

Mbl 3aMeTuAn, YTO CyWECTBYIOT ABE «CTPATErMU rOBO-
peHus» 0 3aBOAE, ABA AMCKYpCa: NEPBLI ANA NPUESKUX
(BHEWHUI), BTOPOI — NPUHATBIA MEXAY CBOMMU, «ANA
BHYTPEHHEro ynotpebneHus». ITo 6bi10 0COGEHHO 3ameT-
HO B Gecefax c MONOAbIMU NIOJbMU, MOTOMY YTO OHM, BO3-
MOXHO, eLie He CTONIb KOMMETEHTHbI B peyeBbIX MpaKTUKax
YMONYaHUA, @ Mbl, UCCNIeJ0BATENN, MONANU B HEKWI
«3330p» MeXAy CBOUMU U YYKUMU.

Komnnekc npobnem «ropoa/KoM6UHAT» B KPAaTKOM
nepeckase MONOAbIX BbITNAANT TaKUM 06pa3omM:

«...ctoda cyHynace Mocksa, u scman 3a8o0. A He 3Hat,
yem OH nomewiasn, Bom pabomanu xe 100U, U HOPMANLHO
8cé. Hy, som npopaboman yenosek Ha 3asode 30 nem,
emMy mam yxe ocmanoce 00 neHcuu Masocme coscem. Mnu
Y K020-mo cembs 60/bWaAsA. A e20 nHyaU ¢ 38004, U BCE.
OH He 3Haem, kyda udomu. OH He Moxem yxe nolimu
y4dumscs, nomomy 4mo u gospacm yxe, mam, 35, 40 n1em —
Kyoa oH nolidém yqumsca? OH 1em name NOKa omy4umcs,
noka Haiioém cebe pabomy».

MOHATHO, YTO MO BO3PACTYy OHU HE MOTAM ObITb O4EBUA-
LLlaM1 HEKOTOPbIX COOBITUI U BOCNPOU3BOAAT 06LenpuHa-
Tole B Baitkanbcke cnocobsl pacckasa. Kcratu, kpome
«MocKBbI» Bpaxae6Hbl KOMOMHATY «3KONOTU», KOTOpbIe
XOTAT «BCE 3aKPbITb», U KKUTANLbI», KOTOPblE XOTAT «BCE
ckynums». Mpu 3TOM MONOAble NOAN HUKOT[A TIMYHO He
BUAENN HU TeX, HU ApYruX.

CknagbiBaHuio MUOB BOKPYr KOMOMHATA OYEHb CMO-
COOCTBYET €ro HblHEWHAA MHPOPMALMOHHAA 3aKPbITOCTD
— faxe paboOTHUKM U YNEHbI UX CEMeil He 3HAIOT, YTo Npo-
MCXOAUT U YETO MOXKHO OXMAATh.

Bonpoc: A npasunsHo noHumaro, ymo cedidac y sac Hem
KakoU-mo 4émkol uHgopmayuu o 3asode? A y Kozo-
Hubyob B8 20p0de 0Ha ecmb?

OtBer 1: [Ja mam, nomomy 4ymo 8cé... mexdy coboli
mam. Bce no-pazHomy 2o8opam.

OtBet 2: [la, no-moemy, mam 8C€ ckpbigarom. Bcem,
8CeM 3mo 81ACMU — BOH... KAK 3MO0 Ha3sisaemcsa-mo?
BoH, amo, 6ym-mo 6bi/1, K020a 20/10008aU, HAWUM noobe-
wanu: da, da, BOCCMAHOBUM, cOesaemM, HOpMAIbHO BCE
6ydem. Bcé, Hawu Bce ycnoKounucs, 2010008Kd, mam, 8CE,
npowna. 3a800 8pode 6bl 3apaboman, da. M som celivac
npuxooum onams K MOMy e, 4mo onsAms 3aKPbIBAMb
cobuparomcs.

Bonpoc: Hy, npednonoxum, 8 2opode 6110 661 pabo-
martowee npednpusmue. 3mo xe, peKOHCMPYUPOBAHHOe.
Unu dpyeoe, Ho pabomarowee. Ymo 6b1 3mo usmeHu0?

OtBet: CmabusnbHocms 6bina 6bi. [Ipocmo He 3Haem —
mo Jiu 8 3MOmM Mypu3m KUHymsCs, mo au 3a800 goccma-
Hasausames. To U Kakue-mo 1eConuaKu mym cmagum.

NHTepecHo, YTO «rOPU3OHT MAAHMPOBAHUA» A5 MOJIO-
nobix nogen — 10-15 net. ImeHHO Ha 3TOT Nnepuop oHK
X0Tenu Obl UMETb NOJHYI0 onpeaeneHHocTb. Ceityac byay-
lee ropoAa Ans HUX TYMAaHHO: TO N TYPU3M, KYAA MOXHO
KUHYTHCA» KaK B OMYT (BepoATHO, Nogpa3ymeBaeTcs pes-
Kas CMEHA XU3HEHHbIX TPAEGKTOPWIT), TO NN «KaKue-To»
Neconuaku (YuTai — aKcnayaTupylowee npuposHbie
pecypcbl Npou3BOACTBO), TO I BOCCTAHOBNIEHUE NPEXHE-
ro 06pasa XU3HU, CUMBONOM KOTOPOTO ABAAETCSA 33aBOJ,.

lFocypapcTBo - 3710 KTO?

Moxanyii, camMblil MHTEPECHbIN CIOXKET Hawel 6eceasl —
pasroBop o rocyAapcTBe. 3TOT MHCTUTYT B YCTaX MOJOAbIX
Niofieit npuobpeTaeT NOUCTUHE MUDUYECKUE YepTbl —
«MONAMN TYyAa, He 3Hal0 KyAa, HaNAM TO, He 3Hal0 YTO».

C oaHOII CTOPOHBI, TOBOPS 0 OyAylLEM TOPOAa, MONOAbIE
N0AU YYBCTBYIOT CBOIO OTBETCTBEHHOCTb 3a ero cyasby,
HO C ApYroW, KpOMe HaMepeHUs, OHU He MOTYT BblCKa3aTb
HUYero onpefeneHHoro. MHe Kaxercs, 4To anennauus K
«rocyfapcTBy» B JaHHOM Clly4yae — MpOCTO NpUBbIYHAA
puTopuyeckas purypa.

«Hy, 8 npuHyune, mMbl, Kak MOI00EXb, HbIHEWHeE NOKO-
JleHue, O0JIKHbI pa3susams Kak-mo csoli 20pod. Ho Ham
HY)XHA KAKAA-MO NOMOWb...»

Bonpoc: llomow — om k020? Ecmb pa3sHbie nodu,
CmpyKmypsl — KMo 00J1KeH 06pamums BHUMAHUE U
nomoys?

0TtBet: [ocydapcmso. ...

Bonpoc: Mocydapcmso — smo kmo?

0TtBeT: Xopowuli sonpoc. [ocydapcmso — Hy, 3mo...
3mo obwee ymo-mo.

Bonpoc: Hem, Hy 861 2080pume — «20cydapcmso 00JIXK-
HO 3Hamey». Bom kmo OosixeH 3Hams?

OTBeT: Hy, sracms Boobwe. Bnacms. Kmo ynpasnsem
NI00bMU — OHU OOJIKHBI.

MonbiTkM NnepcoHntnLMpoBaTh «roCY[aAPCTBOY», HAa3BaTh
TOro YyenoBeka (MW rpynny ntojeit), KoTopble AeHTUHU-
LMPYIOTCA C HUM MO CYTH, BbI3BANU Y MONOAbIX NOAEN
3aTpyfHeHuA. MecTHas MyHULMNanbHas BNacTb BOCNpH-
HUMAETCA UMM He KaK HacTosliee «roCyAapCcTBO»; MOXeT
ObITb, OTTOrO, YTO OHA CULWKOM MPUBAMKEHA K HUM UK
0TTOrO0, YTO OHM NMOHMUMAIOT, KaK Manbl ee peanbHble Nof-
HOMOYMA. NTOHATHBIA MHCTUTYT BRactu — 370 lpe3ungeHT,
0AiHaKO MOJOfble NOAM 3aTPYAHUANCL CKa3aTb, KaK OH
MOXeT NoMoYb balkanbcky.

B xope AUCKYCCUM OAMH-eANHCTBEHHBIN pa3 Gbina
BbICKa3aHa TOYKa 3peHMs, 4TO OTBETCTBEHHOCTb 3a Npo-
ncxopalee HecyT camu xutenu. lycts eaAnHNUYHOE, 3TO
BbICKa3blBaHWe NO3BONAET 3aBEPLWNTb ITOT CIOXKET Ha
ONTUMUCTUYHON HOTE:

«Msi e 2ocydapcmso camu opmupyem, cmasum
nodel, sbibupaem. Hy, mo ecms, Mbl BbI0BU2GEM UY-
HOCMb, KOMOPAA 2080pUM HAWU UHMepecsl, NPABUJILHO?
Mbi e gbibupaem, y Hac He camodepasue, y Hac demo-
Kpamus 8 cmpaHe».

Ho Kak nepeiiTi OT 3TOro BNOJHE Pa3yMHOro paccyx-
AeHUA K NpaKTUYeCKUM Aenam no U3MeHeHWto CBOei
ropofckoit 6uorpaduu, MONoAbIM NIOAAM NOKA HE COBCEM
MOHATHO.
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