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Туризм в Иркутске и на Байкале 
(VI сессия Международного Байкальского Градостроительного Университета)

Международный Байкальский Градостроительный Уни вер -
си тет ор га ни зо ван в 1999 г. по ини ци а ти ве ар хи тек тур но го
фа куль те та Ир кут ско го го су дар ствен но го тех ни че с ко го
уни вер си те та и ад ми ни с т ра ции г. Ир кут ска по ана ло гии и
при уча с тии Ев ро пей ско го Гра до стро и тель но го Уни вер си те -
та (г. Сер жи%Пон ту аз, Фран ция), где уже 20 лет про во дят ся
Лет ние Ма с тер ские, осу щест в ля ю щие про грам му под го тов -
ки гра до стро и тель ных ка д ров для Фран ции и для мно же с т -
ва стран ми ра пу тем про ве де ния про ект но%ис сле до ва тель -
ских се ми на ров кон кур сного типа.

По доб ный Уни вер си тет  –  уни каль ная для Рос сии экс -
пе ри мен таль ная пло щад ка, где со все го ми ра со би ра ют ся
сту ден ты и мо ло дые спе ци а ли с ты раз но го про фи ля (ар хи -
тек то ры, гра до стро и те ли, транс порт ни ки, эко но ми с ты,
ланд шафтни ки, эко ло ги, со цио ло ги и т.д.), об ра зу ю щие
меж ду на род ные про ект ные кол лек ти вы, ко то рые на кон -
кур сной ос но ве про ра ба ты ва ют оп ре де лен ную те му.1 Все го
за пять лет де я тель но с ти Уни вер си те та в Ир кут ске по бы ва -
ли уча ст ни ки из 36 уни вер си те тов 16 стран ми ра (Гер ма -
нии, Ита лии, Фран ции, Ис па нии, Ки тая, США, Япо нии, Ан г -
лии, Ко реи, Нор ве гии, Ка на ды, Ли ва на, Мон го лии, Тур ции,
Рос сии и т.д.)

Глав ной це лью МБГУ яв ля ет ся фор ми ро ва ние гра до -
стро и тель ной куль ту ры у сту ден тов стар ших кур сов, ас пи -
ран тов и мо ло дых спе ци а ли с тов из Рос сии и дру гих стран
ми ра, из уча ю щих проб ле мы гра до стро и тель ст ва. Со пут -
ству ю щи ми це ля ми яв ля ют ся: а) раз ра бот ка про ект ных
идей по гра до стро и тель но му раз ви тию тер ри то рий, вы -
бран ных в ка че с т ве пло ща док для кон кур сно го про ек ти ро -
ва ния; б) при вле че ние про фес си о наль ной и ши ро кой об -
ще ствен но с ти к об суж де нию ак ту аль ных гра до стро и тель -
ных проб лем. Суть де я тель но с ти МБГУ – ре а ли за ция ин но -
ва ци он ных об ра зо ва тель ных про грамм в сфе ре гра до стро -
и тель ст ва, на прав лен ных на раз ви тие со вре мен но го гра до -
стро и тель но го зна ния пу тем про ве де ния ин тен сив ных про -
ект ных се ми на ров с уча с ти ем меж ду на род ных кол лек ти вов
пе да го гов, сту ден тов, ас пи ран тов и мо ло дых спе ци а ли с тов.
Про во дят ся сес сии МБГУ при ак тив ном уча с тии про ект ных
ор га ни за ций го ро да, Ир кут ской ор га ни за ции Со юза ар хи -
тек то ров Рос сии, Во с точ но%Си бир ско го на уч но%тех ни че с ко -
го цен т ра РААСН и пр.

Смысл МБГУ за клю ча ет ся в том, что раз ра бот ка гра до -
стро и тель ной проб ле ма ти ки на се ми на ре осу щест в ля ет ся
пу тем син те за ре зуль та тов ме ст ных осо бен но с тей раз ви тия
тер ри то рий с до сти же ни я ми, вы ра бо тан ны ми ми ро вой гра -
до стро и тель ной куль ту рой, но си те ля ми ко то рой яв ля ют ся
уча ст ни ки сес сий МБГУ, при ез жа ю щие в Ир кутск из раз ных
стран Ев ро пы и ми ра. Так, в ра бо те МБГУ при ни ма ли уча с -
тие экс пер ты из Фран ции, Гер ма нии, Ис па нии, Шве ции, Ли -
ва на и др. стран: Же не вь е ва Дю буа%Тэн, зам. ми ни с т ра
стро и тель ст ва и го род ско го обу с т рой ства Фран ции, Пьер
Мейе, пре зи дент Ев ро пей ско го уни вер си те та гра до стро и -
тель ст ва, Ми шель Гей ярд, ав тор Па риж ско го дис ней лэн да,
Жан%Кри с тоф Белль, один из ав то ров гра до стро и тель ной
про грам мы Се на Рив Га ше в Па ри же, ур ба нист Же рар Аба -
дья, ав тор ген пла нов г.г. Сер жи, Ал жи ра и др. Из Гер ма нии
в ра бо те МБГУ при ни ма ли уча с тие про фесс сор ка фе д ры
гра до стро и тель ст ва Бранд ен бург ско го уни вер си те та Мар -
тин Вольф, про фес сор ка фе д ры транс пор та уни вер си те та
Штут гар та Валь тер Фогт, до цент ка фе д ры гра до стро и тель -
ст ва Дрез ден ско го тех ни че с ко го университета Барбара
Энгель. Из Ливана – профессор высшей школы искусств 

г. Бей ру та На бил Эль Шейх Мэ нь ян. Из Ис па нии – Ори оль
Мон форд, про фес сор Бар се лон ско го тех ни че с ко го уни вер -
си те та. Из Шве ции: про фес сор Игорь Дер га лин – быв ший
глав ный ар хи тек тор г. Сток голь ма – и др.

Ше с тая сес сия Меж ду на род но го Бай каль ско го Гра до -
стро и тель но го Уни вер си те та2 бы ла по свя ще на те ме «Ту -
ризм и от дых в Ир кут ске и на Бай ка ле».

Как и пре ды ду щие, дан ная сес сии име ла три со став ля -
ю щих – пе да го ги че с кую, про ект но%прак ти че с кую (о них
раз го вор от дель ный) и на уч ную (или, ины ми сло ва ми, кон -
цеп ту аль но%ис сле до ва тель скую), на ко то рой сле ду ет ос та -
но вить ся бо лее по дроб но.

Пе ред уча ст ни ка ми сес сии ста ви лась за да ча – не пред -
взя то про ана ли зи ро вать те проб ле мы и труд но с ти, с ко то -
ры ми стал ки ва ет ся ту ризм в на шем ре ги о не. Не об хо ди -
мость по доб но го под хо да к те ме –  «из да ле ка» – оп ре де -
ле на тем, что от ха рак те ра пред ва ри тель но го ана ли за и
его вы во дов за ви сит очень мно гое в по сле ду ю щей ра бо те.
Так, ес ли кор ни проб лем ви дят ся в од ном – в со от вет ству -
ю щем на прав ле нии и бу дут ис кать ся ре ше ния, но сто ит
под ме тить и вы чле нить дру гие ис то ки проб лем – ре ше ния
бу дут пред ла гать ся со в сем иные. А осо бен ность каж дой
сес сии МБГУ со сто ит в том, что со брав ши е ся для уча с тия в
его ра бо те спе ци а ли с ты, как сто рон ние на блю да те ли, спо -
соб ны, во%пер вых, взгля нуть на по ло же ние дел не за ви си мо
от ус то яв ших ся на ме с тах суж де ний и су ще с т ву ю ще го по -
ни ма ния пер во при чин труд но с тей, а, во%вто рых, спо соб ны
при ло жить к ана ли зу ре аль ной си ту а ции на уч ные по зи ции,
ис сле до ва тель ские ме то ди ки сво их про фес си о наль ных
школ и прак ти че с кий опыт сво их стран (Ев ро пы, Азии,
Аме ри ки), что так же обес пе чи ва ет не пред взя тость и ори -
ги наль ность ана ли за и по лу ча е мых вы во дов о под лин ных
при чи нах проб лем.

Кро ме по гру же ния в глубь проб ле ма ти ки уча ст ни ки
долж ны на ме чать прин ци пи аль ные на прав ле ния из ме не -
ния сло жив шей ся си ту а ции и де лать кон крет ные про ект -
ные пред ло же ния.

Проб ле мы раз ви тия ту риз ма в Ир кут ском ре ги о не по -
тре бо ва ли мно го пла но во го рас смо т ре ния ши ро ко го кру га
во про сов, на чи ная от мо ти ва ций и це лей ту ри с тов и тур -
ме не дже ров и за кан чи вая вы яв ле ни ем за ко но да тель -
но%нор ма тив ных и гра до стро и тель ных во про сов ре а ли за -
ции кон цеп ции раз ви тия ту риз ма. В ча ст но с ти, бы ло за -
фик си ро ва но раз ли чие це лей в от но ше нии ор га ни за ции
ин ду с т рии ту риз ма. На при мер, ес ли мно ги ми ру ко во ди те -
ля ми ту ри с ти че с ких агентств ту ри с ти че с кая де я тель ность
рас сма т ри ва ет ся как са мо цель, как спо соб за ра бо тать, то с
по зи ции ад ми ни с т ра то ра, от вет ствен но го за раз ви тие ту -
ри с ти че с кой де я тель но с ти в ре ги о не, она пред став ля ет ся
как од но из средств по вы ше ния уров ня жиз ни и куль ту ры
на се ле ния, т.е. как од но из средств раз ви тия тер ри то рии –
по се ле ний, го ро дов, ре ги о на в це лом.

С этой точ ки зре ния лю бые про грам мы и кон цеп ции
раз ви тия ту риз ма при зва ны оце ни вать ся как сред ства, по -
зво ля ю щие с боль шей или мень шей сте пе нью эф фек тив но -
с ти по доб ную цель ре а ли зо вать.

Но при этом вы яс ня ет ся, что за ру беж ный опыт ор га ни -
за ции ту ри с ти че с кой де я тель но с ти в на ших со вре мен ных
ус ло ви ях не сра ба ты ва ет, а по пыт ки ис поль зо ва ния его
для раз ви тия ре ги о наль но го ту риз ма да ют ре зуль тат ско -
рее от ри ца тель ный, не же ли по ло жи тель ный. За пад ная
клас си че с кая схе ма «ус лу га%деньги%налог%инвестиции%ин -

1. На при мер, та ки ми те ма ми
в раз ные го ды бы ли: «Ре а -
би ли та ция ис то ри че с ко го
цен т ра г. Ир кут ска», «Го род
и во да», «Во ро та на Бай кал»
и др.
2. Проходила с 30 июня по
24 июля 2004 г.

текст
Марк Меерович



27
по

бе
ре

ж
ье

/c
oa

st
 

фра струк ту ра%ус лу га», при ко то рой ту ри с ти че с кие фир мы,
пред ос та вив ту ри с ти че с кие ус лу ги, ис прав но пла тят на ло -
ги, ко то рые со би ра ют ся ад ми ни с т ра ци я ми тер ри то рий и
го ро дов, ак ку му ли ру ют ся и по том це ле на п рав лен но вкла -
ды ва ют ся об рат но в кон крет ную от расль то го же ту ри с ти -
че с ко го биз не са, спо соб ствуя по вы ше нию ее эф фек тив но с -
ти, у нас, с точ ки зре ния уча ст ни ков МБГУ, со вер шен но не
при ме ни ма. Не нуж но опи сы вать при чи ны, по ко то рым в
на шей стра не стре мят ся не пла тить на ло ги, всем это пре -
крас но из ве ст но, в ре зуль та те очень ло гич ная, яс ная и та -
кая оче вид ная об ще ми ро вая схе ма раз ви тия ту риз ма в на -
ших ус ло ви ях не ра бо та ет. Это зна чит, что пе ре но сить за -
пад ные, та кие удоб ные и по нят ные ор га ни за ци он но%уп рав -
лен че с кие схе мы и со от вет ству ю щие ре ше ния в на ши ус ло -
вия ока зы ва ет ся бес смыс лен ным! Тут нуж но не что прин ци -
пи аль но иное, учи ты ва ю щее на ши осо бен но с ти – на чи ная
от спе ци фи че с ко го мен та ли те та або ри ге нов (со вер шен но
од но знач но от но ся щих ся к ино с т ран ным ту ри с там как де -
неж ным меш кам, спо соб ным лишь со рить день га ми, ши ро -
ко оп ла чи вая са мые не за тей ли вые ус лу ги и при об ре тая на -
ско ро и гру бо сма с те рен ные су ве ни ры) и за кан чи вая не до -
ве ри ем обы ва те лей в раз ум ное, бес ко ры ст ное и ра чи тель -
ное ис поль зо ва ние вла с тью средств, со бран ных от ту -
ризма.

Зна чит, сле ду ет раз ра ба ты вать иные схе мы и при емы,
ко то рые из на чаль но бу дут спо соб ны учесть ре аль ное по ло -
же ние дел и, в ко неч ном сче те, все%та ки по зво лят ис поль -
зо вать по тен ци ал ту ри с ти че с ко го биз не са для раз ви тия
тер ри то рии – фор ми ро ва ния транс порт ной ин фра струк ту -
ры, бла го ус т рой ства, воз ве де ния объ ек тов об слу жи ва ния,
по вы ше ния уров ня жиз ни на се ле ния, ро с та его куль ту ры и
т.п. Не че рез на ло го об ла га е мую ба зу и ад ми ни с т ра тив но
осу щест в ля е мое вло же ние со бран ных средств об рат но, а
иным спо со бом.

Те ма сес сии за ста ви ла за но во по ста вить и ос мыс лить
ряд фун да мен таль ных во про сов ре ги о наль ной ту ри с ти че с -
кой де я тель но с ти. На при мер, по че му в Ир кутск и на Бай -
кал едут ино с т ран ные ту ри с ты, ка ко ва ти по ло гия ту ри с ти -
че с ких це лей, ка кие ту ри с ти че с кие по треб но с ти долж ны
быть ре а ли зо ва ны для обес пе че ния оп ти му ма ус луг, ка ко -
вы пер спек тив ные на прав ле ния раз вер ты ва ния спек тра
пред ос тав ля е мых ус луг и т.п. Вы во ды, сде лан ные уча ст ни -
ка ми сес сии, ока за лись весь ма па ра док саль ны ми.

Со глас но ре зуль та там пред ва ри тель ных об сле до ва ний,
осу щест в лен ных в хо де про ве де ния МБГУ, ус та нов ле но, что
соб ствен но го по тен ци а ла ис то ри ко%куль тур но го на сле дия
Ир кут ска не до ста точ но для при вле че ния зна чи тель но го
по то ка ту ри с тов. Ос нов ная мас са ту ри с тов, пу те ше с т ву ю -
щих по Транс си бу, по па да ет в Ир кутск лишь бла го да ря то -
му, что же лез но до рож ный транс порт ока зы ва ет ся оп ти -
маль ным для ту ри с ти че с ких мар ш ру тов из Ев ро пы в Мон го -
лию, Ки тай, на Даль ний Во с ток и в про ти во по лож ном на -
прав ле нии – для ту ри с тов из Япо нии, Ко реи и все бо лее
уве ли чи ва ю ще го ся по то ка ту ри с тов из Ки тая. Имен но рас -
по ло же ние Ир кут ска на Транс си бе бла го при ят ству ет крат -
ко в ре мен ной ос та нов ке здесь не ко то ро го ко ли че с т ва тран -
зит ных пас са жи ров.

Са мое глав ное в це ле вом при вле че нии ту ри с тов в наш
ре ги он – это ко неч но же объ ект Все мир но го на сле дия
ЮНЕСКО озе ро Бай кал. Он яв ля ет ся для по дав ля ю ще го
боль шин ства ту ри с тов ос нов ной це лью их по се ще ния Си -
би ри. Имен но он при вле ка ет ос нов ные по то ки ино с т ран -
ных и от ече с т вен ных ту ри с тов.

По доб ное со дер жа ние мо ти ва ций ту ри с тов предъ яв ля ет
спе ци фи че с кие тре бо ва ния к фор ми ро ва нию струк ту ры ту -
ри с ти че с ких мар ш ру тов и спек тру пред ла га е мых форм ту -

ри с ти че с ко го сер ви са. Раз ра бот ка ту ри с ти че с ких про -
грамм долж на учи ты вать эти фак то ры и обос но ван но ре ко -
мен до вать ин ве с то рам «те мы» и «объ ек ты» вло же ния
средств. Се год ня же ча ст ные ин ве с ти ции в сфе ру ту риз ма
но сят в ос нов ном слу чай ный, си ю ми нут ный ха рак тер: они
на прав ля ют ся на раз ви тие круп ных за го род ных гос ти ниц,
кем пин гов, на при об ре те ние транс порт ных средств (ко раб -
лей, яхт, ка те ров, сне го хо дов, ма лой авиа ции) и край не
ред ко – на вос ста нов ле ние и под дер жа ние па мят ни ков ар -
хи тек ту ры. Прак ти че с ки от сут ству ют ин ве с ти ции на стро и -
тель ст во до рог, транс порт ных тер ми на лов, се тей ком му -
наль но го об слу жи ва ния, ор га ни за цию спе ци фи че с кой си с -
те мы от ды ха и раз вле че ний соб ствен но для ту ри с тов.
Прак ти че с ки от сут ству ют ин ве с ти ции на ре кон струк цию
де ре вян ных зда ний цен т ра го ро да под ма лые гос ти ни цы
до маш не го ти па (с кух ней для са мо с то я тель но го при го тов -
ле ния пи щи), ка фе, трак ти ры, ан ти квар ные и су ве нир ные
ла воч ки, ма с тер ские на род ных про мыс лов и др. объ ек ты
ту ри с ти че с кой ин фра струк туры.

Та кое на прав ле ние ре кон струк ции цен т ра го ро да да же
не рас сма т ри ва ет ся в ка че с т ве дол го сроч ных стра те ги че с -
ких пла нов по ре ше нию проб лем со хра не ния ис то ри че с кой
го род ской сре ды. А ведь имен но ста рая сре да де ре вян ной
ма ло э таж ной за строй ки и яв ля ет ся для ту ри с тов глав ной
цен но с тью и мощ ным сти му лом их ос та нов ки в Ир кут ске.
Преж де все го по то му, что в дру гих круп ных го ро дах ре ги о -
наль но го мас шта ба, рас по ло жен ных на Транс си бе, она не
со хра ни лась.

Без ус лов но, го род об ла да ет мно ги ми до сто п ри ме ча тель -
но с тя ми, сре ди ко то рых и ред кие объ ек ты ар хе о ло гии, на -
при мер Глаз ков ский не к ро поль, и куль то вые со ору же ния –
в Ир кут ске 20 хра мов, сре ди ко то рых та кие уни каль ные
объ ек ты, как Кре с то воз д ви жен ская цер ковь и Со бор Бо го -
яв ле ния. Эти объ ек ты в обя за тель ном по ряд ке долж ны
стать яд ром ту ри с ти че с ких про грамм, но они не мо гут
явить ся при чи ной то го, что из Аме ри ки, Ев ро пы, Япо нии,
Ав стра лии, Эми ра тов и др. стран ту ри с ты в мас со вом по -
ряд ке по тя нут ся для це ле во го по се ще ния Ир кут ска. Преж -
де все го по то му, что по доб ные объ ек ты су ще с т ву ют и в
дру гих го ро дах Рос сии, бо лее раз рек ла ми ро ван ных и тер -
ри то ри аль но близ ких к Ев ро пе и Азии.

А вот квар та лы де ре вян ной за строй ки и со хра нив ша я ся
в Ир кут ске с кон ца XVIII в. ис то ри че с кая пла ни ро воч ная
струк ту ра – со мас штаб ная че ло ве ку сре да цен т ра го ро да –
та ки ми «объ ек та ми» мо гут стать. Ир кутск в этом от но ше -
нии прак ти че с ки един ствен ный круп ный го род Си би ри, где
де ре вян ная ис то ри че с кая ря до вая за строй ка со хра ни лась
в зна чи тель ном ко ли че с т ве имен но как сре да, а не как от -
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 дель ные му зе е фи ци ро ван ные со ору же ния. По оп ро сам ту -

ри с тов (и из Ев ро пы, и из Азии) и экс перт ным оцен кам
спе ци а ли с тов, имен но це ло ст ность этой сре ды (ис чез нув -
шей в как в стра нах Ев ро пы, Аме ри ки, так и в рос сий ских
сто ли цах, в Ха ба ров ске, Вла ди во с то ке, Но во си бир ске,
Крас но яр ске, Ека те рин бур ге и всех ос таль ных круп ных го -
ро дах на Транс си бе) яв ля ет ся для мно гих ту ри с тов це лью
по се ще ния и глав ной до сто п ри ме ча тель но с тью, «ви зит ной
кар точ ной» Ир кут ска.

По доб ная оцен ка есть не толь ко мне ние уча ст ни ков
сес сии МБГУ, но и ре зуль тат на уч ных за клю че ний, сде лан -
ных меж ду на род ны ми экс пер та ми – еще в 1997 го ду цен т -
раль ная ис то ри че с кая часть го ро да Ир кут ска бы ла вклю че -
на в Пред ва ри тель ный спи сок объ ек тов Все мир но го на сле -
дия ЮНЕСКО. Это един ствен ное еще до кон ца не оце нен -
ное и не ис поль зу е мое до сто я ние про шло го, спо соб ное
эко но ми че с ки обес пе чить раз ви тие бу ду ще го. Этот цен ней -
ший ис то ри ко%ар хи тек тур ный по тен ци ал Ир кут ска, на се -
год няш ний день прак ти че с ки не вос тре бо ван ный ин ду с т -
ри ей ту риз ма.

По ни ма ние это го фак та, во пло щен ное в ад ми ни с т ра тив -
но%уп рав лен че с ких ре ше ни ях, спо соб но кар ди наль но из -
ме нить под ход го род ской и об ла ст ной ад ми ни с т ра ций к
ре ше нию проб лем цен т ра го ро да. И са мое глав ное – от ка -
зать ся от рас смо т ре ния цен т ра го ро да как ре зерв ной тер -
ри то рии для но во го ком плек с но го мно го этаж но го стро и -
тель ст ва. Нуж но не сно сить це лые квар та лы де ре вян ной
за строй ки и воз во дить на ее ме с те со вре мен ные жи лые
мас си вы, а ре шать за да чи ин же нер но го обу с т рой ства су ще -
с т ву ю щей сре ды, ме ха низ мы рас се ле ния, ре но ва ции, на уч -
но го и про ект но го обес пе че ния со хра не ния ис то ри че с кой
сре ды де ре вян но го Ир кут ска. Не об хо ди мо вы де лять в цен -
т раль ной ча с ти го ро да круп ные участ ки сре ды, яв ля ю щи е -
ся (или спо соб ные стать) цен т ра ми ус той чи во го при тя же -
ния ту ри с тов, фор ми ро вать те ма ти че с кие ту ри с ти че с кие
мар ш ру ты по де ре вян ной за строй ке, на при мер: а) Ир кутск
ку пе че с кий, б) де ре вян ное зод че с т во, в) ма ги ко%сим во ли -
че с кое зна че ние де ко ра в древ не рус с кой де ре вян ной ар -
хи тек ту ре и др. – и в со от вет ствии с этим на ме чать те
фраг мен ты ис то ри че с кой сре ды, ко то рые в пер вую оче -
редь нуж да ют ся в ре кон струк ции и бла го ус т рой стве; фор -
ми ро вать прин ци пы вза имо увяз ки «узлов» тематических
маршрутов с фокусами транспортной, информационной и
ху до же с т вен но%ар хи тек тур ной ин фра струк ту ры; раз ра ба -

ты вать ва ри ан ты функ ци о наль но го на пол не ния пер спек -
тив ных зон при тя же ния ту ри с тов (с ре ше ни ем во про сов
са мо фи нан си ро ва ния их ре кон струк ции и по сле ду ю щей
ус той чи вой ком мер че с кой экс плу а та ции).

Здесь пред став ля ет ся це ле со о б раз ным из уче ние и
обоб ще ние прак ти че с ко го опы та стран Ев ро пы, где до мо -
вла дель цы, осу щест в ля ю щие ту ри с ти че с кую де я тель ность,
ор га ни зо ва ны в ас со ци а ции, ре гу ли ру ю щие та ри фы, от сле -
жи ва ю щие уро вень и ка че с т во пред ос тав ля е мых ус луг,
обес пе чи ва ю щие са ни тар ные нор мы, ак ку му ли ру ю щие фи -
нан сы и осу щест в ля ю щие ин ве с ти ции и т.п. В на ших ус ло -
ви ях до ма мо гут быть ре с та в ри ро ва ны за счет по доб ных
ас со ци а ций или му ни ци па ли те та, ли бо за счет го су дар -
ствен ных ор га нов ох ра ны па мят ни ков, ко то рые смо гут воз -
вра тить за тра чен ные сред ства в ви де на ло го вой со став ля -
ю щей от раз ви тия ту риз ма.

Раз ра бот ка про грам мы ком плек с но го раз ви тия цен т ра
Ир кут ска спо соб на дать ад ми ни с т ра ции го ро да и ре ги о на
не толь ко обос но ван ные ре ко мен да ции по пла ни ро ва нию
де я тель но с ти ком мер че с ких и го су дар ствен ных струк тур в
от но ше нии ту риз ма, но и гло баль ную про грам му прак ти че -
с ких дей ствий по функ ци о наль но му ис поль зо ва нию тер ри -
то рии ис то ри че с ко го цен т ра и пла но мер ной ре а ли за ции
стра те гий ин ве с ти ци он но го вло же ния средств как ча ст ны -
ми пред при ни ма те ля ми, так и ком му наль ны ми служ ба ми.

Уча ст ни ки МБГУ да ли до воль но ори ги наль ный и, ка жет -
ся, весь ма точ ный от вет на во прос, по че му в Ир кутск и на
Бай кал едут ино с т ран ные ту ри с ты. Они едут в Ир кутск во -
все не для то го, что бы «иметь об слу жи ва ние», так как уро -
вень об слу жи ва ния в за пад ных от елях и кем пин гах, по це -
нам со в сем не на мно го от ли ча ясь от ме ст ных, в от но ше нии
ка че с т ва ус луг и ком фор та на хо дит ся на зна чи тель но бо -
лее вы со ком уров не. И не для то го, что бы «со зер цать чу -
дес ные ви ды при ро ды» – в ми ре есть «кар ти ны при ро ды»
и «ру кот вор ные пей за жи» не ху же, а то и мно го луч ше –
хо тя бы по то му, что не за му со ре ны в той сте пе ни, как у
нас, а, кро ме то го, уме ло обу с т ро е ны, снаб же ны не об хо ди -
мой ин фра струк ту рой, ис кус ствен но пре вра ще ны в ме с та
ком фор та бель но го от ды ха и раз вле че ний, и ино с т ран ные
ту ри с ты име ют воз мож ность лю бо вать ся чу дес ны ми ви да -
ми в го раз до бо лее бла го при ят ных ус ло ви ях и да же за го -
раз до мень шие день ги.

Но ес ли ту рист едет к нам не за пре крас ны ми ви да ми (в
дру гих ме с тах есть мно го луч ше) и не за уни каль ным об -
слу жи ва ни ем (оно по про сту от сут ству ет) – то г да за чем?
Уча ст ни ки Меж ду на род но го Уни вер си те та, со ста вив до -
воль но слож ную ти по ло гию це лей и мо ти ва ций для раз ных
со ци аль ных групп, сфор ми ро ва ли пе ре чень воз мож ных по -
треб но с тей и, в ко неч ном сче те, сде ла ли об щий вы вод:
«Едут смо т реть на дру гую жизнь».

Ка за лось бы, ба наль ность. Но ес ли этот вы вод по ло -
жить в ос но ва ние по стро е ния спе ци фи че с ких про грамм ту -
ри с ти че с кой де я тель но с ти, то все мо жет кар ди наль но из -
ме нить ся. Ес ли при нять идею, что ту ри с ты едут сю да во все
не для то го, что бы ос та нав ли вать ся в от елях и кем пин гах
«по вы шен ной звезд но с ти», вы нуж ден но оби тая в ис кус -
ствен ном гос ти нич ном мир ке и вос при ни мая ре а лии ок ру -
жа ю щей стра ны толь ко в ви де по се ще ния спе ци аль но ор -
га ни зу е мых экс кур сий (кста ти, имен но та ким об ра зом это
и про ис хо дит во мно же с т ве от елей ми ра), а для то го что бы
«не по сред ствен но столк нуть ся с иной жиз нью», то по лу ча -
ет ся, что кон цеп цию ре ги о наль но го ту риз ма сле ду ет вы -
стра и вать со вер шен но ина че, чем она по стро е на сей час.
На при мер, сле ду ет да вать ту ри с там воз мож ность уви деть в
Рос сии иную жизнь, нежели та, что привычна для них;
прак ти че с ки во пло тить их меч ту по об щать ся и по жить вме -
с те с пред ста ви те ля ми их про фес сии – ры ба ка ми, охот ни -
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ка ми, кре с ть я на ми, ле со ру ба ми, учи те ля ми, ми ли ци о не ра -
ми, жи вот но во да ми, чи нов ни ка ми, про фес со ра ми; пред ос -
та вить им воз мож ность по жить вме с те с людь ми их воз рас -
та. Ес ли ту ри с там ин те рес но то, как здесь в Ир кут ске и
здесь на Бай ка ле жи вут лю ди их уров ня об ра зо ва ния, как
они вы стра и ва ют свой до суг, как вос пи ты ва ют де тей, как и
что го то вят на обед, как рас по ря жа ют ся сво им сво бод ным
вре ме нем, как рас пле с ки ва ют свои эмо ции, как ре ша ют
бы то вые кон флик ты и как раз го ва ри ва ют с соб ствен ны ми
людь ми – то имен но это и сле ду ет де лать со дер жа ни ем ту -
ри с ти че с ких про грамм, а не раз вле че ния вро де ка та ния по
ле дя ной бай каль ской во де на на дув ной ка ме ре от гру зо во -
го ав то мо би ля, при вя зан ной к мо тор ной лод ке.

И меж ду про чим сле ду ет за ме тить, что по доб ный «ад -
рес ный» ту ризм впол не спо со бен осу щест в лять ся (и, кста -
ти, дав но ус пеш но осу щест в ля ет ся), ми нуя на ло го вую со -
став ля ю щую схе мы: «ус лу га%день ги%на лог%ин ве с ти ции%ин -
фра струк ту ра%ус лу га» – схе мы, ко то рая, как мы го во ри ли, в
ны неш них ус ло ви ях не ра бо та ет. И за ме чу, та кой ту ризм
впол не ре аль но (и ско ро теч но) спо со бен при во дить к фак -
ти че с ко му по вы ше нию уров ня жиз ни на ших лю дей (че рез
за им ство ва ние и об мен куль тур ных норм, об раз цов бы то -
во го по ве де ния, сте рео ти пов са мо вы ра же ния и проч.). Но
ес ли это так, и в ре зуль та те прак ти че с ки ре а ли зу ет ся ос -
нов ная цель – раз ви тие уров ня жиз ни и куль ту ры на се ле -
ния ре ги о на, то то г да имен но этот вид ту риз ма и сле ду ет
це ле на п рав лен но ор га ни зо вы вать, обес пе чи вать ин ве с ти -
ци я ми, снаб жать ин фра струк ту рой, под дер жи вать гра мот -
ным ме нед ж мен том. И хо тя сти хий но он про рас та ет буй -
ным цве том, кон цеп ту аль но го ос мыс ле ния это го фак та не
про ис хо дит и пол но цен но его ник то не ор га ни зу ет. Сле ду ет
кон ста ти ро вать, что по доб ные ор га ни за ци он но%уп рав лен -
че с кие про ра бот ки и стра те ги че с кие про грам мы от сут ству -
ют и на уров не го ро да, и на уров не об ла с ти, и на уров не
стра ны в це лом. От сут ству ют преж де все го по то му, что этот
вид ту риз ма вхо дит в про ти во ре чие с су ще с т ву ю щи ми про -
цес са ми сбо ра и рас пре де ле ни ем средств, с су ще с т ву ю щей
си с те мой уп рав ле ния, да же с су ще с т ву ю щим за ко но да тель -
ст вом в от но ше нии форм осу щест в ле ния ту ри с ти че с кой
де я тель но с ти. Но то г да имен но это про ти во ре чие и сле ду ет
раз ре шать за счет осу щест в ле ния ре ги о наль ной за ко но да -
тель ной и ор га ни за ци он но%уп рав лен че с кой де я тель но с ти.
И как след ствие, в ито ге долж ны по явить ся та кие спе ци -
аль ные раз де лы ре ги о наль но го за ко но да тель ст ва, та кие
спо со бы уп рав ле ния людь ми, та кая кон цеп ция ту риз ма, та -
кая фор маль ная ор га ни за ция ту ри с ти че с кой де я тель но с ти
и та кие ме ха низ мы по пе че ния о тер ри то рии, ко то рые спо -
соб ны бу дут обес пе чить ре а ли за цию «ад рес  ного» ту риз ма.

Ти по ло гия ту ри с ти че с ких це лей ко неч но же не ис чер -
пы ва ет ся зна ком ством с иной жиз нью. Едут и за спор тив -
ным ту риз мом – хо тят пла вать на бай дар ках по Бай ка лу,
по ез дить на ве ло си пе де по Оль хо ну, про ехать на руч ной
дре зи не по Кру го бай каль ской же лез ной до ро ге, про ле теть
на воз душ ном ша ре вдоль бе ре го вой ли нии, прой ти на лы -
жах по льду озе ра, про ехать на конь ках или со ба чь их уп -
ряж ках, спу с тить ся на дно Бай ка ла и т.д., и т.п. Это су -
пер%на прав ле ние раз ви тия ту риз ма! А что тут име ет ся? От -
дель ные пред ло же ния, а фак ти че с ки – не по ча тая це ли на.

Дру гие мо ти ва ции –  «эк зо ти че с кий ту ризм»: лю ди же -
ла ют по мыть зо ло то на ста ром бро шен ном при ис ке, как ко -
г да%то это де ла ли си бир ские пер во про ход цы, или сво и ми
ру ка ми свя зать брев на и спу с тить ся на пло ту вплавь по ре -
ке, как это де ла ли в свое вре мя на сто я щие плотогоны, а
кто%то же ла ет не мно го по жить в ка ме рах цар ской тюрь мы.

Еще од на цель по се ще ния Си би ри – га с т ро но ми че с кий
ту ризм. Лю ди едут спе ци аль но, что бы по про бо вать на сто я -
щей, вкус ной, на ту раль ной си бир ской еды. А что име ют

вме с то это го? Бес ко неч ные пиц це рии, в ко то рых кор мят
пиц цей, весь ма да ле кой от ори ги на ла, или ев ро пей ские ка -
бач ки с псев до%чеш ским и со в сем не не мец ко го вку са «не -
мец ким» пи вом; япон ские су ши%ба ры с да ле ко не япон -
ской кух ней; ко рей ские ре с то ра ны, в ко то рых при ез жие
ко рей ские ту ри с ты с удив ле ни ем де гу с ти ру ют «тра ди ци он -
ную ко рей скую пи щу», ки тай ские ре с то ра ны с пи щей,
очень силь но от ли ча ю щей ся от той, ко то рую мож но от ве -
дать в са мом Ки тае. Га с т ро но ми че с ко го ту риз ма, ко то рый
ожи да ет встре тить в Си би ри ино с т ран ный, да, кста ти, и оте -
че с т вен ный ту рист, у нас нет! Ес ли и встре ча ют ся от дель-
ные по пыт ки за пол нить этот ва ку ум, то это лишь слу чай -
ные яв ле ния, а не ос мыс лен ная пла но мер ная ра бо та по ор -
га ни за ции пи та ния – от дель ной са мо с то я тель ной со став -
ля ю щей ту риз ма.

А где спе ци фи че с кие си бир ские су ве ни ры, при об ре те -
ние ко то рых так же яв ля ет ся од ной из це лей ту риз ма? Вме -
с то них хох ло ма и гжель да та кие же бе ре с тя ные из де лия,
как в ев ро пей ской ча с ти стра ны, толь ко на на ших вы дав ле -
но: «Ир кутск».

Важ ный во прос, по став лен ный в хо де сес сии – во прос о
ха рак те ре от ече с т вен но го сер ви са и об слу жи ва ния.

Пост со вет ские лю ди не при вык ли об слу жи вать, не уме -
ют и не хо тят это го де лать! Со труд ни ки «сфе ры об слу жи ва -
ния» по боль шей ча с ти не же ла ют «при слу жи вать», счи та -
ют это за зор ным. Пер со нал, как пра ви ло, лю бит, что бы все
вер те лось во круг не го и де ла лось для не го (со зда ет ся та -
кое ощу ще ние, что эти лю ди ис крен не счи та ют, что ту ри с -
ты при ез жа ют ис клю чи тель но для то го, что бы они мог ли
по лу чать зар п ла ту). Пост со вет ский че ло век по%преж не му
убеж ден в том, что «Че ло век – это зву чит гор до!», и как%то
не удоб но ему «пре смы кать ся» пред се бе по доб ны ми. Со -
времен ная мо ло дежь, вы рос шая в пос ле пе ре стро еч ный пе -
ри од, так же счи та ет «об слу жи ва ние» уни жа ю щим за ня ти ем
или, в луч шем слу чае, ис пол ня ет его как слу жеб ную обя -
зан ность, не вкла ды вая ни ду ши, ни ино го лич но го ин те ре -
са, кро ме за ра бот ка. Ни в од ном из мно же с т ва воз ник ших
се год ня спе ци а ли зи ро ван ных учеб ных за ве де ний по ту риз -
му, сер ви су и об слу жи ва нию не учат то му, как «об ли зы -
вать» кли ен та, не те ряя при этом соб ствен но го до сто ин -
ства. Это очень слож ная со ци аль но%пси хо ло ги че с кая проб -
ле ма, по то му что на ша бы то вая куль ту ра и наш мен та ли тет
не обес пе чи ва ют фор ми ро ва ния «по ве де ния сер вис но го
ти па».

Еще один ас пект, не обыч ное рас кры тие ко то ро го про -
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 де мон стри ро ва ли уча ст ни ки Уни вер си те та, – на ли чие «ту -

ри с ти че с кой ле ген ды».
В со вре мен ном ин фор ма ци он ном об ще стве уже прак ти -

че с ки вы зре ла и ак тив но ре а ли зу ет ся од на из ха рак тер ных
черт «об ще ства меч ты»*, ко то рая вы ра жа ет ся в том, что 
с то и мость то ва ра или ус лу ги оп ре де ля ет ся не столь ко его
ка че с т вом, а «ми фом» о нем. На За па де и потре би тель, и
про да вец, и ме не джер дав но зна ют, что че ло век го тов пла -
тить на чет верть, а то и на по ло ви ну боль ше за то вар, со -
про вож да е мый «ис то ри ей его ка че с т ва». На этом се год ня
стро ит ся лю бой биз нес. На при мер, ев ро пей ский по тре би -
тель все боль ше ори ен ти ро ван на на ту раль ную пи щу, и для
не го бо лее при вле ка тель на не ин ду с т ри аль но вы ра щен ная
брой лер ная ку роч ка (по то му что про мыш лен ное про из вод -
ство жи вот но го мя са при во дит к ис чез но ве нию жи во го
при род но го ду ха), а ку роч ка, гу ля ю щая по зе ле но му де ре -
вен ско му дво ру, скле вы ва ю щая зер ныш ки, не су щая в ес те -
с т вен ных ус ло ви ях пусть ма лень кие по раз ме ру, но «жи -
вот вор ные» яй ца. К при ме ру, по тре би те лю нуж но пред ла -
гать не про сто мы ло, а сек су аль но ори ен ти ро ван ную ле -
ген ду об этом мы ле, убе ди тель но по ве с т ву ю щую о том, что
пос ле мы тья этим мы лом кли ент бу дет сек су аль но го раз до
бо лее при вле ка те лен и не от раз им. И эти яй ца, и это мы ло
обя за тель но ку пят. И с удо воль ст ви ем пе ре пла тят. За ле -
ген ду!

Мо жет быть, кто%то из се год няш них де ве ло пе ров ту риз -
ма это и по ни ма ет, но ведь в этом от но ше нии у нас в ре ги -
о не ни че го не де ла ет ся! Про ана ли зи ру ем рек лам ную про -
дук цию, по свя щен ную Бай каль ско му ре ги о ну, го ро ду Ир -
кут ску, «Свя щен но му мо рю». Ча ще все го в ней об на ру жи -
ва ет ся не жи вой язык и не жи вые рас ска зы, а сплош ная
ску ко ти ща – гор де ли вое без лич но ст ное по ве с т во ва ние о
не ис то щи мых за па сах недр, скуч ная ин фор ма ция о про из -
вод стве – ни ко му не ин те рес ные по ка за те ли про из ве ден -
ных тонн и из го тов лен ных ки ло ме т ров про дук ции, не пре -
мен ное ука за ние на не ис чис ли мые про сто ры тай ги, не по -
нят ное пе ре чис ле ние на зва ний ис то ри че с ких объ ек тов, ко -
то рое ни ко го ни ку да не спо соб но ув лечь. А к то му же все
это еще и оформ ле но в ди зай не%сти ле двад ца ти лет ней
дав но с ти. В ито ге ино с т ра нец впол не впра ве ду мать (и ре -
аль но ду ма ет, как по ка зы ва ют ис сле до ва ния, спе ци аль но
про ве ден ные не ко то ры ми ир кут ски ми уче ны ми), что и «то -
вар» ему пред ла га ют то же двад ца ти лет ней дав но с ти.

По чти каж дый че ло век в глу би не ду ши меч та ет ну ес ли
не рас крыть тай ну, то хо тя бы при кос нуть ся к та ин ствен но -
му. Это во всех нас не из быв но. Мы меч та ем по си деть на
кам не, на ко то ром вос се дал Алек сандр Ма ке дон ский, хо -
тим за гля нуть в боч ку Ди о ге на, по тро гать на сто я щее пла тье
ца ри цы Сав ской, взгро моз дить ся на трон Рам зе са, от ло мать
ку со чек ко раб ля ко с ми че с ких при шель цев. Для лю бо го ев -
ро пей ца или аме ри кан ца, ав стра лий ца или аф ри кан ца пу -
те ше с т вие в Си бирь – на край зем ли – бу дет бо лее ос мыс -
лен но и же лан но, ес ли он бу дет твер до знать, что, на при -
мер, вы пив во ды из ис точ ни ка Ша мар%Хи, об ре тет не бы ва -
лую муж скую си лу; а встре тив вос ход солн ца с вер ши ны
го ры Уку%Та ка, вер нет страсть ох ла дев шей к не му лю би мой;
и доч ка его ока жет ся обе ре га е мой бо га ми, ес ли он ку пит
ей имен но эти бу сы – вы то чен ные из ку с ка де ре ва, про ле -
жав ше го на дне Бай ка ла 1,5 ты ся чи лет и из вле чен но го со
дна в пер вую ночь пол но лу ния…

А что в этом пла не ре аль но про ис хо дит у нас на бе ре гах
Бай ка ла? По чти ни че го! От сут ству ет кра е вед че с кая ра бо та
по «рас ка пы ва нию» под лин ных ми фов и уди ви тель ных ис -
то рий, ко то рая ос мыс лен но и це ле на п рав лен но кла дет ся
за тем в ос но ву ор га ни за ци он ных ме ро при ятий ту риз ма.
От сут ству ет ра бо та по ис кус ствен но му со зда нию ми фов, а
ведь Свя щен ное мо ре да ет мас су по во дов для со зна тель но -

го, це ле на п рав лен но го ми фо твор че с т ва – и во да у нас не
та кая, как вез де («в та кой по%гор но му хо лод ной и чи с той,
но по%рав нин но му вол ни с той Вы еще ни г де не ку па лись»),
и голь цы та кие со снеж ни ка ми толь ко здесь («Вы ни г де ни -
че го по доб но го боль ше не уви ди те»), и ры бу та кую ни г де
не по про бу е те («бай каль ский омуль – эн де мик!»). Вот за
этим по едут!

Нуж на не слу чай ная по куп ка ту ри с та ми ис кус ствен ных
ша ман ских ат ри бу тов, а спе ци аль но от ра бо тан ная си с те ма
под лин ной об ря до во с ти, при ко то рой че ло век ос мыс лен но
едет в Си бирь, что бы при сут ство вать при ша ман ском ма ги -
че с ком свя щен но дей ствии, едет осоз нан но по про сить бо -
гов о чем%то лич ном, едет, что бы со пе ре жить акт об ще ния
с ду ха ми. И уже «по верх» это го ре аль но го про цес са – по -
ку пать аму ле ты и су ве ни ры, де лать фо то гра фии и проч.

В рус ле этой те мы уча ст ни ки Уни вер си те та вы ска за ли
од ну со вер шен но за ме ча тель ную идею. Мож но на ме тить, к
при ме ру, двад цать пять (или пять де сят, или сто двад цать
пять, со вер шен но не важ но сколь ко – сколь ко хо ти те) са -
мых при ме ча тель ных мест на Бай ка ле. И по каж до му из
них из влечь из ре аль ной ис то рии края или ис кус ствен но
при ду мать свою, осо бую ле ген ду. Здесь ис точ ник, ко то рый
да ет жен скую пло до род ную си лу; а здесь оби та ет дух, про -
буж да ю щий до брые чув ства; здесь ка мень есть не обык но -
вен ный – по гла дишь его, и хворь ухо дит… По бы вал че ло -
век в каж дом из та ких мест – ему вру чи ли ма лень кий клю -
чик –  «ключ от ме с та». Клю чик, пред по ло жим, вы ре зан из
ко с ти, или из го тов лен из ме тал ла, или вы то чен из по лу дра -
го цен но го бай каль ско го кам ня, или вы стру ган из ке д ра.
По бы вал он в пят над ца ти та ких точ ках, рас по ло жен ных,
на при мер на Бе ре гу Бу рых Мед ве дей, со брал пят над цать
клю чей – по лу чил один боль шой ключ: от Бе ре га Бу рых
Мед ве дей в це лом. Он те перь име ет пра во но сить «зва ние»
«Хра ни те ля клю ча Бе ре га Бу рых Мед ве дей». По се тил все
зна ко вые ме с та в Тун ке – по лу чил ключ от Тун ки (он те -
перь «Хо зя ин Тун ки»). А объ едет че ло век все зна ко во%сим -
во ли че с кие ме с та на Бай ка ле – по лу ча ет, кро ме мел ких и
«хо зяй ских» клю чей, еще и «Ве ли кий ключ» к серд цу все го
Бай ка ла... В ито ге по доб ной мо ти ва ции воз ни ка ет
«идея%фикс», ко то рая спо соб на дви гать людь ми. По яв ля ет -
ся ту ри с ти че с кая «сверх цель», ко то рая спо соб на за жи гать,
бу дить чув ство со рев но ва тель но с ти, воз буж дать же ла ние
от кры тия. Че ло век сно ва и сно ва бу дет воз вра щать ся к 
Бай калу.

Каж дая из пред ло жен ных в хо де сес сии идей мо жет
лечь в ос но ву ор га ни за ции рек лам ных кам па ний, кон крет -
ных мар ш ру тов, си с те мы ус луг, гло баль ных кон цеп ций раз -
вер ты ва ния ту риз ма в ре ги о не. Ту ри с ти че с ким агент ствам
во все не обя за тель но са мо с то я тель но за ни мать ся по доб -
ным «ту ри с ти че с ким ми фо твор че с т вом» – оно мо жет стать
ито гом об щей ор га ни за ци он ной ра бо ты на уров не Со ве та
по ту риз му или спе ци аль ной про грам мы об ла ст ной ад ми -
ни с т ра ции, объ еди ня ю щих кре а тив ный и на уч ный по тен ци -
ал ре ги она с фи нан со вым до ле вым уча с ти ем ту ри с ти че с -
ких фирм. По доб ное со дер жа ние ту ри с ти че с ких про грамм
в ко неч ном сче те спо соб но дать от вет на во прос о на ибо -
лее бла го при ят ных ме с тах рас по ло же ния тур баз, кем пин -
гов, гос ти ниц, ту ри с ти че с ких при ютов и проч., по зво лит
со ста вить ком плек с ные ре ги о наль ные схе мы раз ме ще ния
ту ри с ти че с ких объ ек тов. В хо де сес сии спе ци аль но под ни -
мал ся во прос о «мас шта бе» объ ек тов ту риз ма – ка кую ем -
кость, ка кой раз мер долж ны иметь гос ти нич ные ком плек -
сы, что бы быть оп ти маль ны ми для су ще с т ву ю щих и бу ду -
щих тур по то ков и ха рак те ра по треб ле ния ту рус луг? Как ре -
шать про ти во ре чие, воз ни ка ю щее меж ду ес те с т вен ным
стрем ле ни ем ту ри с тов (и, как след ствие, вла дель цев и за -
строй щи ков гос ти ниц и кем пин гов) быть мак си маль но при -

* – Ролф Йенсен, «Общество
мечты», Стокгольмская
школа экономики в
С.%Петербурге, 2004 г., С.
270.
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бли жен ным к во де и тре бо ва ни ем по лу ки ло ме т ро во го от -
ры ва от бе ре го вой ли нии при раз ме ще нии ту робъ ек тов?

И еще один ас пект, ко то рый ле жит не сколь ко за рам ка -
ми те ма ти ки и ра бо ты МБГУ, но впря мую от но сит ся к опи -
сан но му вы ше ми фо твор че с т ву и к осо бен но с тям вос при -
ятия ми ра че ло ве ком по стин ду с т ри аль но го ин фор ма ци он -
но го об ще ства. Это во прос ими джа. Ими джа Бай ка ла. Ими -
джа Ир кут ска. Ими джа Ир кут ской об ла с ти (ре ги о на).

Ир кутск, Ир кут ский ре ги он, Бай кал сей час ча с то пре -
зен ту ют ся в Рос сии и за гра ни цей – на раз ных встре чах,
празд ни ках, вы став ках, фо ру мах. Спе ци аль но для этих це -
лей го то вит ся рек лам ная кам па ния, рек лам ная про дук ция,
при вле ка ют ся та лан т ли вые ди зай не ры (не та лан т ли вые, ес -
те с т вен но, не при вле ка ют ся). Все ис крен не и че ст но ста -
ра ют ся, де ла ют как уме ют и да же луч ше. Но эф фект от та -
ко го ро да ме ро при ятий, к со жа ле нию, очень не ве лик. Не -
ред ко ма те ри ал и фор ма по да чи пре зен та ции вос при ни ма -
ют ся стран ным об ра зом и ча с то со вер шен но не аде к ват но.
В чем же де ло? Груп па ир кут ских спе ци а ли с тов – со цио ло -
гов, пси хо ло гов, куль ту ро ло гов – вот уже не сколь ко лет ра -
бо та ет над пре лю бо пыт ней шей те мой: «Имидж Си би ри,
Бай ка ла, Ир кут ска гла за ми ино с т ран цев». Ма те ри а лом слу -
жит от ече с т вен ная рек ла ма, а так же ста тьи, опуб ли ко ван -
ные в раз ных стра нах, по свя щен ные Си би ри и си би ря кам.
И пер вый вы вод: имидж си би ря ка (в гла зах ино с т ран цев)
кар ди наль но от ли ча ет ся от ими джа че ло ве ка ев ро пей ской
ча с ти Рос сии (к при ме ру пи тер ца или мос к ви ча). И ино с т -
ран цы, жи ву щие на раз ных кон ти нен тах и в раз ных стра -
нах, очень по%раз но му вос при ни ма ют Си бирь и си би ря ков
и по от но ше нию к ним име ют со вер шен но раз ные ожи -
дания.

Эти осо бен но с ти вос при ятия си би ря ков сле ду ет обя за -
тель но учи ты вать, ес ли ор га ни за то ры ту ри с ти че с ко го биз -
не са хо тят удов лет во рять ожи да ния ино с т ран цев от встре -
чи с Си би рью. Без уче та это го мо мен та по лу ча ет ся, что,
при всех ста ра ни ях на ших имид ж мей ке ров, имидж и Ир -
кут ска, и Бай ка ла для за пад но го ту ри с та по%на сто я ще му
так и не пред став лен. Не сфор ми ро ван и не раз вер нут так,
что бы у ин ту ри с тов воз ник ло не ис тре би мое же ла ние не -
пре мен но сю да при ехать – от дох нуть или на чать биз нес,
об за ве с тись се мь ей и по се лить ся.

Еще один лю бо пыт ный ас пект. Уча ст ни ки Уни вер си те та,
ко то рые, кста ти, со вер ши ли до воль но ши ро кий кру из по
ос нов ным ту ри с ти че с ким мар ш ру там и по бы ва ли и на Оль -
хо не, и на Ма лом Мо ре, и на Кру го бай кал ке, и в Ли с т вян ке,
и в Ир кут ске, и в Слю дян ке, и в дру гих ме с тах, от ме ти ли
все об щее при стра с тие рос сий ских уче ных и про ек ти ров -
щи ков к упо т реб ле нию тер ми на «эко ло ги че с кий ту ризм».
Толь ко со в сем не об ра зо ван ный че ло век не упо т реб ля ет
се год ня этот очень мод ный тер мин. И мно гие де ла ют это с

боль шим во оду шев ле ни ем и ча с то – по вто ряя его по по во -
ду и без по во да.

Ка кой «эко ло ги че с кий ту ризм», от ку да? Для то го что бы
он воз ник, не об хо ди мо, во%пер вых, при род ное ок ру же ние,
ко то рое на хо дит ся в дев ствен ном со сто я нии, во%вто рых,
та кое со зна ние че ло ве ка, ко то рое не по зво ля ет ему му со -
рить (во об ще ни г де и ни при ка ких об сто я тель ст вах),
в%тре ть их, ин фра струк ту ра, сво дя щая «на нет» ан т ро по ген -
ный фак тор воз дей ствия на при ро ду и обес пе чи ва ю щая ее
мак си маль ную за щи ту. А кро ме все го про че го долж на быть
раз вер ну тая струк ту ра ути ли за ции от хо дов. Ре аль ность
иная: ту ри с ты го то вы не со рить, они со би ра ют за со бой
му сор в меш ки – но ку да эти меш ки от но сить? Скла ды ва ют
на обо чи нах, а их ник то не вы во зит; чай ки раз ры ва ют па -
ке ты, уно сят гни лые про дук ты, по еда ют пах ну щие пи щей
по ли эти ле но вые меш ки (и, кста ти, от это го пе ри оди че с ки
гиб нут); му сор ска ты ва ет ся с на сы пи, раз но сит ся ве т ром,
втап ты ва ет ся про ез жа ю щи ми ав то мо би ля ми в грязь и т.д.

А то ведь не толь ко ино с т ран цы, у ко то рых «эко ло ги че -
с кое со зна ние» бо лее из не жен ное и ра ни мое, но и при -
выч ные ко все му по том ствен ные си би ря ки не мо гут та ко го
бес по ряд ка спо кой но пе ре но сить. В ре зуль та те ту ри с ты
воз вра ща ют ся пос ле от ды ха до мой с ми г ре нью, со сле за ми,
рас ска зы ва ют про по доб ные без об ра зия сво им зна ко мым.
И тут ис пра вить не га тив ное впе чат ле ние не спо соб ны ни -
ка кие за ме ча тель ные бук ле ты и аль бо мы, рас про стра ня е -
мые на пре зен та ци ях и вы став ках. На фо не ре аль но про ис -
хо дя ще го они спо соб ны толь ко еще боль ше от вра тить, ибо
при об ре та ют вид «глян це вой лжи». А в ито ге и имидж наш
без на деж но стра да ет, и при ро да гиб нет, и при ток ту ри с тов
со кра ща ет ся.

Во прос «эко ло ги че с ко го ту риз ма» – это не тер ми но ло -
ги че с кий во прос, а ад ми ни с т ра тив ный. Это во прос фи нан -
со во го кон т ро ля над де я тель но с тью ор га нов, от ве ча ю щих
за по ря док на тер ри то ри ях, во прос тру до вой дис цип ли ны
ря до вых ис пол ни те лей, во прос кон т ро ля и обес пе че ния
не ук лон но го осу щест в ле ния при ро до ох ран ных ме ро при -
ятий, во прос мо раль но%эти че с кий.

Ту ри с ти че с кий по тен ци ал Бай ка ла и Ир кут ска ог ро мен,
здесь мо гут раз ви вать ся все фор мы ту ри с ти че с ко го биз не -
са – от экс тре маль ных ви дов спор та до на уч но го и куль тур -
но%по зна ва тель но го ту риз ма, осу щест в лять ся ком плек с ные
про грам мы раз ви тия ту ри с ти че с кой де я тель но с ти, ко то рая
спо соб на уже в бли жай шее вре мя до стичь эф фек тив но с ти,
срав ни мой по зна чи мо с ти с на ибо лее раз ви ты ми от рас ля -
ми эко но ми ки ре ги о на.


