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в конце концов, полностью исчезают, оставляя после 
себя разрывы в городской ткани и ощущение непрерывно 
ведущихся боевых действий. Решение проблемы должно 
быть комплексным и опираться на внятную стратегию 
городского развития. Однако могут быть и локальные 
решения, способные джентрифицировать центр города, 
повысить капитализацию участков и обеспечить истори-
ческому поселению пропуск в будущее.

Предложение
В центральной части исторического города сегодня 
расположено порядка десяти (их количество от года 
к году растет) руинированных памятников архитектуры, 
требующих немедленного спасения. Именно они являют-
ся сегодня тем культурным ресурсом, который способен 
индуцировать развитие городских сообществ и привлечь 
деловую коммерческую активность в историческую 
среду, вернув городу его хозяев, его горожан и, как итог, 
– его парадный облик, облик успешного города.

Результаты опросов потенциальных инвесторов пока-
зывают более чем активный интерес к объектам культур-
ного наследия и к соседствующим с ними территориям 
со стороны бизнес-сообщества, однако для разработки 
адекватных бизнес-планов сегодня катастрофически 
не хватает информации, составленных и актуальных 
дорожных карт. Процесс маргинализации центральных 
территорий также не помогает привлечь к этим площад-
кам инвесторов, так как в отсутствие потенциальных 
клиентов любой бизнес здесь будет провальным. Именно 
для решения этих проблем и разработан проект «Остав-
ши» – как сказали бы сами осташи о том, что осталось, 
что пребывает в этом оставшемся состоянии.

Проект описывает пошаговый запуск програм-
мы возрождения города, начинающейся с короткого 
девелопмента сразу пяти пилотных площадок. Каждая 
из этих площадок – руина, когда‑то бывшая прекрасным 
городским зданием. Для реконструкции этих зданий 
и приспособления их под новую функцию требуются 
большие средства и время. Но поэтапная активация этих 
площадок способна существенно ускорить и удешевить 
этот процесс.

Программа в рамках реализации проекта комфортной 
городской среды следующая:

Проблематика
Памятники архитектуры Осташкова, историческая 
городская среда, географическое положение полуостро-
ва, на котором расположен город, вместе составляют 
его основной нематериальный капитал, который может 
конвертироваться в благо для города при следовании 
разумной стратегии устойчивого городского развития. 
Потеря этого капитала превратит город в неузнаваемое 
обиталище жителей, лишенных своей истории, стремле-
ний и будущего. Эта угроза нависла над городом.

Сегодня историческая часть города потеряла своих 
хозяев, и напоминает, скорее, маргинальную окраи-
ну, нежели городской центр. При этом именно здесь 
наблюдается максимальная плотность объектов куль-
турного наследия и различных культурных и природных 
аттракторов. Однако здания пустеют, руинизируются и, 

Осташков. Возможность возрождения / 
Ostashkov. The Possibility of Rebirth
Несколько лет назад я инициировал создание «Артели Архитекторов» – объединения, возни-
кающего лишь тогда, когда в нем есть необходимость. Артель, в которую вошли несколько мо-
лодых архитектурных команд, несколько лет назад успешно работала в городе Выкса Нижего-
родской области на фестивале Арт-Овраг. Для решения городских задач Осташкова в отсутствие 
инвесторов Артели пришлось собраться снова в несколько ином составе. В этот раз на волон-
терских началах в нее вошли люди, глубоко неравнодушные к судьбе города. Разумеется, они 
являются, во‑первых, архитекторами, а во‑вторых – моими друзьями и родственниками. Лич-
но я считаю, что все они совершили подвиг, проектируя ночами и по выходным, возвращаясь 
с основной работы и принимаясь за Осташков. В результате этой самоотверженной работы нам 
удалось менее чем за два месяца создать две концепции развития города. Всероссийский кон-
курс выиграла одна из  них (Бульвар), но  мы считаем, что  вторая (Оставши) – гораздо более 
интересна как культурно-просветительский проект, способный дать толчок не только к экономи-
ческому развитию города, но и послужить образцом работы с памятниками архитектуры в других 
российских городах.

текст
Артём Черников /
text
Artem Chernikov

Проект ориентирован на возрождение культурного ресурса 
центральной части Осташкова. Предлагается провести детальный 
анализ информации по картированию и транспортной ситуации. 
Авторы предлагают короткий девелопмент пяти пилотных площа-
док, которые станут точками роста будущего, инвестирования в 
реконструкцию центра и приспособления под новые, актуальные 
функции.
Ключевые слова: Осташков; историческая городская среда; 
устойчивое развитие; памятники архитектуры; маргинализация 
населения; возрождение города. /

The project is focused on revitalization of the cultural resource of 
the central part of Ostashkov. It is proposed to make a detailed 
analysis of the information concerning mapping and traffic 
situation. The authors offer a brief development of five pilot sites, 
which will become the future zones of growth, investment into 
the reconstruction of the center and adaptation to new relevant 
functions.
Keywords: Ostashkov; historical urban environment; sustainable 
development; architectural monuments; marginalization of 
inhabitants; revitalization of the city.
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1. Проведение изысканий, историко-культурного 
анализа, изготовление проекта противоаварийных работ, 
консервации.

2. Расчистка площадок (дворов, внутренностей зданий, 
прилегающих территорий), проведение противоаварий-
ных работ, организация беспрепятственного доступа 
горожан и туристов к объекту, благоустройство прилега-
ющих территорий.

3. Запуск фестивальных программ на этих площадках, 
инициация городских мероприятий, включение этих пло-
щадок в городскую жизнь как рекреационных объектов, 
организация на них концертной деятельности и другое. 
Развалины греческих храмов, как и современные забро-
шенные промышленные площадки, привлекают внимание 
мировой общественности, руины Осташкова способны 
на это в не меньшей степени.

Основным пунктом программы является размещение 
внутри каждого такого объекта стенда с дорожной картой 
по его приобретению, реставрации и управлению. Любой 
потенциальный инвестор, внимание которого будет об-
ращено на ту или иную осташковскую руину, будет точно 
понимать объем необходимых вложений и сможет со-
ставить и реализовать адекватный бизнес-план. В даль-
нейшем эту программу можно расширить и на остальные 
дома Осташкова, не имеющие сегодня охранного статуса.

В качестве самой главной из намеченных площадок 
нами выбран дом архитектора Суравкова – один из са-
мых красивых домов города. Здесь необходимо создать 
крытый современный объем, временный штаб, который 
будет работать на популяризацию идеи восстановления 
памятников по программе короткого редевелопмента 
и уже на первом этапе создаст деловую активность в руи-
нированном сооружении. Здесь разместится информаци-
онный центр, кафе, лекторий, библиотека и детский обра-
зовательный центр под управлением одного из известных 
российских операторов, с которым в данный момент 
ведутся переговоры. Все возводимые конструкции будут 
временными и прослужат пять лет, после чего программа 
короткого редевелопмента на данной площадке окончит-
ся, и начнутся работы по реставрации здания с приспосо-
блением под новую функцию, которую определит время, 
интересы городских сообществ и инвесторов.
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